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RESUMEN
Las etnias latinoamericanas, pugnan por sobrevivir en la vorágine impuesta por el neoliberalismo, integrándose en las ciudades comercializando sus artesanías, ofertando su mano de obra no calificada o bien, recurriendo a la caridad pública. En este contexto, el pueblo Tarahumara o Rarámuri (pies ligeros) necesita ser escuchado, entendido y respetado para que participe activamente en este nuevo modelo de desarrollo económico y sociocultural.    Se construyóentro del marco de la Comunicación para el Desarrollo, la estrategia innovadora: CADENA INTEGRAL DE DIÁLOGO (CID) cuya finalidad es gestionar que el pueblo tarahumara escuche y sea escuchado simultáneamente por diversos públicos y comercialice sus productos y además se integre a la sociedad urbana conservando su identidad.  CID, es una herramienta factible de aplicarse en diversos contextos y situaciones y sectores culturales y económicos.
                                        PALBRAS CLAVE
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I. INTRODUCCIÓN

La transmutación a la que somete la globalización a diversas culturas,  convierte en imperativo el que los gobernantes y las instituciones educativas y sociales, focalicen su atención en los grupos más vulnerables, gestionando estrategias ad hoc que coadyuven a su adaptación y a la conservación de sus tradiciones y costumbres.         
Las etnias latinoamericanas, pugnan por sobrevivir en la vorágine impuesta por el neoliberalismo, integrándose en las ciudades, comercializando sus artesanías, ofertando su mano de obra no calificada, o bien; recurriendo a la caridad pública. En este contexto, el pueblo Tarahumara o Rarámuri (pies ligeros) necesita ser escuchado, entendido y respetado para que participe activamente en este nuevo modelo de desarrollo económico y sociocultural.      

El comercio, impulsó en el estado de Chihuahua, México, un alto índice de desarrollo a causa del auge que presentó en el siglo XVII la minería, que convertida por ello, en el paso obligado de caravanas y arrieros provenientes de Durango, Santa Fe y Paso del Norte fue considerada atractiva para los comerciantes españoles que ofrecían productos novedosos para los mineros. Al incrementarse la población, también lo hicieron las diversas tiendas y personas que incursionaron en este ramo, vendiendo en otras localidades cercanas o bien, a intermediarios que duplicaban los precios, otorgándole por ello, en 1740 la categoría de centro comercial.  
En esta dinámica, el Municipio de Cuauhtémoc
, conformado por tres culturas que conviven en perfecto respeto: mestizos, menonitas y tarahumaras, ha sido impactado por los nuevos modelos de comercialización promovidos por la globalización. Los tarahumaras o rarámuris (pies ligeros) no han sido la excepción a tales efectos y su cultura ha sido vulnerada y se han visto obligados a transformar sus prácticas y costumbres.

 Para demostrar dicho efecto, en la presente investigación se aborda el tema de la comercialización de sus productos artesanales, como ejemplo de la inminente y no escuchada voz de esta etnia legendaria.   
II. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1 Problema
De acuerdo a UMAFOR (2010), Chihuahua en el siglo XVII, sin centros agrícolas cercanos, estableció redes de intercambio con zonas productoras como la Misión Tarahumara del Papigochi,
 las Misiones Franciscanas de Casas Grandes y de Santa Isabel. La actividad minera encontrándose en un período de esplendor, se empieza a extender a otros municipios, con inversiones tanto nacionales como internacionales tal como fue el de Cusihuiriachi
 presentando una gran importancia económica y ejerciendo una alta influencia en toda la Alta Tarahumara.  En julio de 1927 se le segregó el territorio que formaría el Municipio de Cuauhtémoc
  y en 1938, cuando las minas de Cusihuiriachi se agotaron, sus pobladores se mudaron a esta incipiente región y con los menonitas recién llegados de Canadá, convirtieron a la nueva villa en el centro de comercio más próspero de la sierra, valiéndole el título de ciudad en 1948. Los tarahumaras empiezan a abandonar la Sierra y a integrarse como mano de obra muy barata, surgiendo la fisonomía hoy tan característica de la comunidad cuauhtemense: tres culturas, diferentes, definidas y a la vez ligadas por la convivencia en un marco de respeto (El Heraldo, 2012) .
 
    La migración de la Alta Sierra Tarahumara cada día va en aumento, presentando un reto a las autoridades al gestionar estrategias de inclusión dentro del paradigma de la globalización, sin que esta etnia pierda su identidad y que sus prácticas laborales y/o de comercialización artesanal sean una expresión sociocultural. Por ello, apremia una transformación de los programas de apoyo gubernamentales pues actualmente la marginación y la pobreza son mayores que antaño y su cultura va amalgamándose con la urbana.    

2.2  Objetivos
2.2.1 Objetivo general
Proponer una estrategia de gestión dentro del marco de la CPD para incluir al pueblo rarámuri en  las actividades económicas y socioculturales de la región de Cuauhtémoc, Chihuahua, México

2.2.2 Objetivos específicos
a) Analizar los programas de apoyo que reciben los tarahumaras.
b) Determinar la percepción  rarámuri en relación a su inclusión en las actividades económicas y socioculturales.
c) Desglosar las actividades que realizan los tarahumaras para sobrevivir en la ciudad  y  para preservar sus costumbres y tradiciones
d) Esclarecer la postura de las autoridades mestizas y rarámuris sobre la propuesta aquí descrita.
III. LOS RARÁMURIS EN EL CONTEXTO ACTUAL
3.1 Historia y características
Chihuahua no es la única entidad con indígenas, todos los estados tienen presencia de grupos étnicos ya sea por migración o por origen, siendo las principales entidades: Chiapas, Oaxaca, Yucatán, Tabasco, Veracruz, Michoacán, Puebla, Nayarit, Estado de México, Hidalgo, Sonora. El Distrito Federal es la delegación que cuenta con  el mayor número de indígenas de diferentes etnias.
Medina (2012) destaca que  de acuerdo al Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática (INEGI) en México se registran 13.7 millones de personas denominadas indígenas, por ser parlantes de un idioma o lengua distinta al español, de las que un millón no hablan español. Afirma que existen 85 lenguas, de las cuales, 12 están en extinción.
En la sierra Tarahumara, viven 120,000 indígenas, divididos en cuatro grupos étnicos: Pimas, Tepehuanos, Guarojios y Tarahumaras (Ver Figura 1). La sierra está formada por elevadas montañas que alcanzan los tres mil 500 metros sobre el nivel del mar y profundas barrancas, lo que ha dificultado la construcción de caminos (Medina, 2012). La presencia de esta indomable etnia registra sus primeros vestigios hace más de 15 mil años y es probable que sean descendientes de Mongolia y que llegaran a estas latitudes a través del Estrecho de Bering (Campos, 2012). Su economía se basa en la agricultura de temporal (maíz, trigo, calabaza, papa), caza, recolección y pastoreo en la tierra cuya  tenencia es ejidal. La división del trabajo es de acuerdo al sexo y edad. La mujer cría a los hijos y colabora con tejidos y el hombre es el proveedor (Biblioteca Digital, UNAM, 2009).
3.2 Estructura sociocultural 

Creen firmemente que la salud es un reflejo de la relación que llevan con seres sobrenaturales.  Defienden que el cuerpo se compone de sapá (partes carnosas o músculos), ochí (huesos) y lá (sangre), donde habitan una o más almas. Las enfermedades más temidas son las que provocan la pérdida de dichas almas y pueden ser  inducidas por hechiceros o por la ingestión de las plantas como el peyote o jícuri (Acuña, 2009). Su vivienda consiste en una casa-habitación construida con adobe,  madera o piedra, un granero y un corral de madera. Cuando construyen una casa, celebran con la ingesta de tesgüino
. 
Fabrican objetos para autoconsumo y comercialización y otros para efectuar sus ceremonias rituales. Las mujeres  elaboran ollas de barro,  platos,  jarros y guares o canastas de  palma y palmilla. Por su parte, los hombres fabrican  violines, tambores, cucharas y tallan figuras con madera. Todos confeccionan cobijas y fajas de lana con diversas figuras geométricas. La unidad social básica es la familiar formada por el padre, la madre y los hijos. Su organización está basada en  pueblos que gobiernan un determinado número de rancherías, donde no falta la tienda, un consultorio, la iglesia y la escuela. La autoridad máxima es el  gobernador o síriame, y le apoyan un segundo y tercer gobernador, quienes son consejeros. El alguacil es el encargado de distribuir los bastones de mando a los gobernadores. En su religión  se entremezclan componentes anteriores a la evangelización jesuita  y los que han tomado de la religión católica. Las deidades principales son Támuje Onorá o Onóruame,"Nuestro Padre", asociado con el Sol y Tamujé Yerá o Iyerúame, "Nuestra Madre", vinculada a la Luna y la Virgen María (Heras, 2014).
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Figura 1 Los Rarámuris
3.3  Los rarámuris en Cuauhtémoc,Chihuahua
Es tan alta la migración que ya cuentan con una colonia donde practican sus costumbres. Además, se cuenta con un albergue donde se atiende a aquellos que carecen de familia y además elaboran sus artesanías para vender en lugares públicos a precios muy bajos o bien a distribuidores. El gobierno les apoya con una comercializadora. Laboran en las huertas de manzana, en las casas, en algunos comercios y  otros solicitan córima (compartir) a los chabochis (mestizos) en los cruceros de las principales avenidas. Su interrelación con otras culturas ha impactado en un cambio muy significativo en su vestimenta y su estilo de vida, donde han incluído pañales desechables, celulares y el idioma inglés.

Tanto el gobierno federal como el estatal y municipal brindan apoyo de subsistencia y económico como son  el de Pisos Firmes, Emprendedores Indígenas, a jóvenes estudiantes, apoyos al campo, a la difusión de cultura. SEDESOL, Desarrollo Social, Fundación Tarahumara, Mujeres en Movimiento, Programa Sectorial de Atención a Pueblos y Comunidades,  Secretaria de Fomento Social,  Coordinación Estatal de la Tarahumara, entre otros, que fueron diseñados en un marco de respeto a su dignidad, tradiciones, expresiones y costumbres para que eleven su calidad de vida, combatiendo la pobreza y la exclusión social (Programa Sectorial 2010-2016).  
IV. METODOLOGÍA
La metodología aplicada: fuentes secundarias como INEGI y artículos, observación directa,   entrevistas a funcionarios del gobierno municipal y  encuestas a  rarámuris. Los datos se analizaron con el software SPSS versión 22. Período de la investigación: año 2014.

V. RESULTADOS
Los tarahumaras son consumidores con características muy definidas puesto que compran lo necesario, buscan precios bajos y artículos de no mucha calidad. Acuden a lugares donde los fines de semana ofrecen productos de segundo uso. La modernidad ha repercutido en que aun persistiendo un estilo sencillo en las compras de sus productos básicos, en otros, consumen de forma sofisticada, por ejemplo en relación a los teléfonos celulares o pañales desechables. Se detectó que el 60% de los tarahumaras sobreviven vendiendo sus artesanías o hierbas medicinales y pomadas o bien, pidiendo córima (vocablo rarámuri = compartir). Muy pocos estudian una carrera universitaria en el municipio, aunque en el estado han egresado maestros bilingües que atienden las necesidades de educación en sus pueblos de origen. El 100% no distingue los programas de apoyo y como menciona Jorge Iriarte Negrete, profesor en Derechos de la Universidad La Salle, citado por Medina (2012),  “el marco legal de nuestro país dificulta el desarrollo de los pueblos indígenas, tienen una autonomía mal entendida, sus usos y costumbres hacen que los programas sociales lleguen a cuenta gotas o no sean lo que ellos necesitan”.
Migran a la ciudad por hambre, asentándose en la periferia de la ciudad, generando problemas de urbanización y sociales ya que realizan convivencias donde no falta el tesgüino y en muchas ocasiones se presentan conflictos. Las autoridades rarámuris no muestran interés en la CPD por desconfianza al gobierno mestizo. Las autoridades de Cuauhtémoc, Chihuahua, desconocen el concepto pero muestran apertura para examinar sus beneficios. 
A Cuauhtémoc  Chihuahua, México, una población eminentemente rural, que posee un alto grado de desarrollo económico, le es prioritario rediseñar la perspectiva de la riqueza sociocultural que posee y destacarla como una ventaja competitiva para sus productos artesanales ya que son expresión genuina y milenaria de  sus creadores. 
Dentro del marco de la Comunicación para el Desarrollo (CDP), se construyó la estrategia innovadora: CADENA INTEGRAL DE DIÁLOGO (CID) cuya finalidad es gestionar que el pueblo tarahumara escuche y sea escuchado simultáneamente por diversos públicos y se integre a la sociedad urbana conservando su identidad, a través de la comercialización de sus productos, incluyéndolos en programas de educación superior o al momento de ofertar su mano de obra. Además, CID, es una herramienta factible de aplicarse en diversos contextos. 

La CID, aplicada en esta ocasión a la comercialización de sus productos artesanales, se visualiza desde dos  situaciones: Quienes afectan al productor y el mercado al que atiende. En esta ocasión, se recomienda que el distribuidor, pese a ubicarse entre el fabricante y consumidor final, se considere como parte del primer grupo por guardar condiciones de negociación similares a los proveedores. Por ello, las estrategias deben diseñarse para dos escenarios distintos. Al inicio de la metodología se planteaban preguntas en la etapa cero:   ¿Quién iniciará este proceso? ¿Quién y cómo se realizará el primer contacto? Estas cuestiones han sido  respondidas desde el momento en que la investigadora, las autoridades educativas, el gobierno municipal y estatal son quienes se planea que  gestionen las primeras acciones para apoyarles. El diseño de la primera estrategia  contempla el acercamiento entre los diversos grupos que conforman la cadena de comercialización y que se trabaje en equipo. En lugar de ser lineal la estructura comercial, es circular e integral (Ver Figura 2).

Figura 2 Propuesta de una Cadena Integral de Diálogo (Comercialización)
Fuente: Investigador

                       La identidad de un pueblo, construye civilizaciones perenes…
Dra. Laura Elizabeth Cavazos González
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� Del náhuatl que signficia “Águila que Desciende” (palabrita.net, 2014) 


� En rarámuri: Pico Largo  





� Del rarámuri: Estandarte vertical o palo erecto 





� El lugar antaño fue conocido como Chócachic, que en raramuri significa "lugar de sombra o descanso"


(UMAFOR, 2010).





� Bebida elaborada a base de maíz fermentado
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